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Chién lwgc phat trién Tru’(‘)’ng‘Mz‘”Im non Yén Loc
Giai doan 2026 — 2030 tam nhin 2045

Can ct nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 30/1/2026 cta ban chap hanh Pang b
tinh vé chién luoc phat trién gido duc va dao tao tinh Ninh Binh dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2045;

Cin ctr tinh hinh thuc té caa nha truong

Truong Mam non Yén Loc duoc thanh 14p nam 2004. Trai qua hon 20 nim xay
dung va phat trién, voi su quan tdm cia cac cap lanh dao, chinh quyén dia phuong
va su nd luc cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién, nha truong da dugc cong nhan
dat chuan Qudc gia muc d6 2 va kiém dinh chét luong gido duc cip d6 3 nim 2025.
Viéc xay dung K& hoach chién luoc phat trién giai doan 20262030, tam nhin dén
nam 2045 1a cin ct dinh huéng cho sy phét trién bén viing, dap ung yéu cau doi
m&i gido duc mam non trong giai doan méi.

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Méi trwong bén trong

a) D0i ngii can b, gido vién, nhin vién

Téng s6 can bd, giao vién, nhan vién va lao dong hop dong: 74 nguoi. Trong
d6 Ban giam hiéu 05 ngudi; gido vién 55 nguoi; nhan vién va lao dong hop dong 14
ngudi ( trong bién ché: 59; hop dong 111: 02; hop dong truong 13). 100% can bd
quan 1y, gido vién dat trinh d6 trén chuin, c6 pham chéat dao duc t6t, tim huyét voi
nghé.

b) Quy mé truong 16p

Nha truong ¢6 25 nhom 16p voi quy mo trung binh trén 500 tré/nam hoc. Ty 1€
huy dong tré 5 tudi dat 100%. Ty 1é huy dong tré miu gido dat 98%, ty 1¢ huy dong
tré dudi 3 tudi dat 55%, Ty 1& tré phat trién binh thuong vé cin ning va chiéu cao
dat trén 96 %.

¢) Co sé vt chat

Nha truong ¢6 23 phong hoc kién ¢6, 2 phong hoc ban kién ¢, 14 phong chirc
ning, 04 bép an ban tra; trang thiét bi, dd dung, dd choi co ban dap tmg yéu cau
chuong trinh Gido duc mam non.

d) Piém manh

Ban giam hiéu c6 niang lyc quan 1y, diéu hanh khoa hoc, trach nhiém cao.



Poi ngii gido vién, doan két, nhiét tinh, tich cuyc d6i moi phuong phap gido
duc.

Chét lugng cham so6c, nudi dudng, gido duc tré 6n dinh, an toan tuy¢t ddi.

e) Piém yéu

Mot s6 gido vién 16n tudi nén viée tng dung CNTT va phuong phap gido duc
tién tién con han ché.

Dién tich diém trudng trung tAm con hep so voi quy dinh, thiéu phong gido duc
thé chit, phong thu vién, mot $6 hang muc da Xuéng cép.

Nhan vién y té chua dugc bién ché

2. Moi trwomg bén ngoai

Thuc hién chu truong tinh gon bd may, tr ngay 01/7/2025 xa Lai Thanh chinh
thirc van hanh theo mé hinh chinh quyén dia phwong hai cap. Cong tac quan Iy nha
nuée vé gido duc dugc doi méi theo hudng ting cudng phan cap, phan quyén, tao
diéu kién cho céc co so gido duc chu dong, linh hoat trong t6 chtrc thue hién nhiém
VUL

Truong Mam non Yén Loc duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 56/QD-UB ngay
29/4/2004 cua Chu tich UBND huyén Kim Son, tinh Ninh Binh; dén nam 2010
duoc chuyén d6i sang loai hinh truong mam non cong lap theo Quyét dinh sd
5363/QD-UBND ngay 30/12/2010. Ngay 01/11/2025, nha trudng tiép nhan Truong
Mam non Tan Thanh theo Quyét dinh sd 1167/QD-UBND ngay 31/10/2025 cua
UBND x4 Lai Thanh. Sau sap nhdp, nha trudng c6 tong cong 04 diém trudng trén
dia ban xa Lai Thanh.

Dia phuong ludn quan tdm dau tu cho gido duc; doi sdng nhan dan ngdy cang
duoc nang cao. Nhu ciu gui tré va yéu cau vé chat luong cham soc, nudi dudng,
gido duc tré mam non ngay cang tang, vua tao diéu kién thuén lgi, vira dit ra yéu
cau dbi voi nha trudng trong viée khong nglmg nang cao chat luong gido duc, dap
ung ky vong cua phy huynh va xa hoi.

Co hoi

Nha truong ludén nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao cia UBND xa va cac
cap quan 1y gido duc, tao diéu kién thuan lgi trong cong tac to chirc, quan 1y va trién
khai cac nhi¢m vu giao duc.

Chu trwong doi mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao cua Pang va Nha
nuée 13 co sé phap 1y va dinh huéng quan trong, gitp nha trudng nang cao chét
luong nudi dudng, cham séc va gido duc tré, timg budc dap Gmg yéu cau phat trién
gido duyc trong giai doan mai.

Thach thire



Yéu cau cua x4 hoi va phu huynh ngdy cang cao ddi v6i chat luong nudi
dudng, cham séc va gido duc tré mam non, doi hoi nha trudng phai khong ngimng
d6i méi phuong phap, nang cao ning luc doi ngii va diéu kién té chirc hoat dong.

Su canh tranh giita cac co s¢ gido duc mam non trén dia ban ngdy cang rd nét,
tao ap luc trong viéc thu hut tré, gilt vitng uy tin, nang cao chat luong dich vu gido
duc va xay dung hinh anh nha truong.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

V61 sit ménh tao dung moi trudong giao duc an toan, than thién, ky cuong; dam
bao moi tré déu duge cham soc, nudi dudng va giao duc toan di¢n, phat trién toi da
tiém nang.

2. Hé théng gia tri cot 16i

Hé théng gia tri c6t 15 1a nén tang tinh than, dinh huéng hanh vi, thai do va
cach thuc lam viéc cia ddi ngii can bd, gidao vién, nhan vién; déng thoi 13 co s dé
xay dung mdi truong gido duc lanh manh, bén viing, gop phan hinh thanh nhéan cach
ban dau cho tré mam non.

Poan két- Than thién

Xay dyng tap thé su pham théng nhat, dong 1ong, chia sé trach nhiém va hd
tro 1an nhau trong cong viéc; tao moi trudng lam viéc than thién, cdi mo, ton trong
su khac biét. Doi voi tré, nha truong hudng téi khong khi hoc tap vui tuoi, gan giii,
gitip tré cam thay an toan, dugc yéu thuong va tu tin khi dén truong.

Trach nhiém — Hop tac

MOi can b, gido vién, nhan vién néu cao tinh than trach nhiém trong thuc hién
nhiém vu dugc giao; chi dong, tan tam trong cham soc, nudi dudng va gido duc tré.
Tang cudng hop tac ndi bo va phdi hop chit ché gitta nha truong — gia dinh — x4 hoi
nham nang cao hiéu qua gido duc toan dién.

Nhan ai- Sang tao

Lay tinh yéu thuong, su bao dung va ton trong tré lam trung tim trong moi
hoat dong gido duc; quan tam dén su phat trién c4 nhan cua tung tré. Khuyén khich
d6i ngii gido vién doi méi tu duy, linh hoat, sang tao trong phuong phép to chirc
hoat dong, tao co hoi dé tré dugc trai nghiém, kham pha va phat trién nang lyc mat
cach tu nhién.

Trung thuc- Khat vong vuron 1én

Pé cao tinh trung thyc, minh bach trong quan ly, giang day va danh gia; xay
dung niém tin ddi v6i phu huynh va cong ddng. Nudi dudng khat vong vuon 1én,
v6i tinh than hoc héi khong ngimg trong do6i ngii can bo, gido vién, nhan vién; timg
budc nang cao chat luong gido duc, khang dinh uy tin va thwong hiéu cta nha
truong.



3. TAm nhin

Trong giai doan phat trién, Trudng Mam non Yén Loc hudng t6i xay dung nha
truong trd thanh co so gido duc mam non virng manbh, chat lugng, an toan va than
thién, dap ung yéu cAu d6i m&i cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

Nha truong phan déu 1y tré 1am trung tim, bao dam su phat trién toan dién vé
thé chét, tri tué, tinh cam va k¥ ndng xa hdi; doi ngli can b quan ly, gido vién, nhan
vién co phém chit dao duc tot, trinh do chuyén moén viing vang, tinh than trach
nhiém cao.

Tung budc ning cao chat luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré, ting
cuong co so vat chét, thiét bi day hoc theo hudng chuin hoa, hién dai hoa; xay dung
moi trudng gido duc an toan, lanh manh, xanh — sach — dep-an tianf-hanh phuc.

Phén d4u dé nha truong trd thanh dia chi gido duc mam non uy tin, dugc phu
huynh tin tuong, chinh quyén va cong dong ghi nhén, tao nén tang viing chac cho
su phat trién bén viing trong cac giai doan tiép theo.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

Pén nam 2045, Trudong Mam non Yén Loc trd thanh co so gido duc mam non
uy tin, chat luong cao, 13 dia chi gido duc tin ciy ctia phu huynh va cong dong; dap
tmg yéu cau doi moi gido duc, gop phan xdy dung ngudn nhan luc cho dja phuong
trong giai doan phat trién moi.

1. Muc tiéu chung

Nang cao chat luong gido duc toan dién; duy tri va phat trién bén vimng truong
dat chuan Qudc gia muc do 2; timg budc tiép can cac phuong phap gido duc tién
tién, hién dai.

2. Muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu ngan han (2025-2026)

On dinh t6 chtrc bo may, kién toan doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan
vién theo ding co cau, vi tri viéc lam.

Nang cao ning lyc quan 1y, diéu hanh ctia Ban Giam hiéu; ting cuong ky
cuong, nén nép chuyén mén trong toan truong.

T6 chitc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, dic biét cha trong d6i mai phuong
phap gido duc, danh gié tré theo hudng phat trién pham chat va nang luc.

Pay manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd trong quan 1y nha
truong, quan 1y ho so, ké hoach va trong to chirc cac hoat dong gido duc.

Duy tri ty 1& huy dong tré 5 tudi ra 16p dat 100%; dam bao an toan tuyét d6i vé
thé chét va tinh than cho tré.

b) Muc tiéu trung han (2026-2028)

Hoan thién, nang cép co s& vat chat theo hudng déng bd, hién dai; khai thac
hi€u qua cac phong chirc nang va khu vui choi ngoai troi.



B6 sung trang thiét bi, d6 dung, do choi theo danh muc quy dinh; uu tién cac
thiét bi phuc vu d6i méi phwong phép gido duc.

Trién khai c6 chon loc va hiéu qua cac phuong phap gido duc tién tién nhu
Montessori, STEAM, giao duc trai nghiém, phu hop diéu kién thuc té cua nha
truong va dia phuong.

Nang cao chat luong cham soc, nuoi dudng; cai thién chét luong bira an ban
tri ddm bao an toan vé sinh thuc pham; duy tri ty 18 tré phat trién binh thuong vé
can nang va chiéu cao dat trén 96%.

Tang cudng cong tac phdi hop giira nha truong — gia dinh — x4 hoi trong cham
soc, giao duc tré.

¢) Muc tiéu dai han (2028-2030)

Duy tri virg chic va nang cao chat lugng cac tiéu chi trudng dat chuan Qudc
gia muc do 2.

Hoan thanh va giit vitng két qua kiém dinh chat luong gido duc theo quy dinh
cua Bo Gido duc va bao tao.

Xay dung do1 ngii gido vién c6 nang lyc chuyén mon viing vang, phong cach
su pham chuin muc, sang tao, thich img véi ddi moi gido duc.

Tung bude xay dung va khang dinh thuong hiéu Truong Mam non Yén Loc 1a
co s& giao duc mam non uy tin, chit luong cao trong cong dong.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T6 chirc va quan Iy nha truong

Kién toan by may to chirc theo huong tinh gon, hiéu qud; phan cong nhiém vu
r0 nguoi, r0 viéc, ro trach nhi¢m.

Nang cao ning luc quan tri nha truong; doi méi phuong thirc quan 1y theo
huéng hién dai, tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb.

Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mon, quy ché dan chu; phat huy vai tro
giam sat cua cac to chirc doan thé trong nha truong.

Tang cudng cong tac kiém tra ndi bo; kip thoi chan chinh, udn nan nhitng han
ché trong qua trinh thyc hién nhiém vuy.

2. Poi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién va hoc sinh

Xay dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén, bdi dudng theo nhu cau thyuc
tién; chu trong boi dudng k¥ nang su pham, k¥ ning t6 chirc hoat dong trai nghiém
cho tré.

Khuyén khich can b, gido vién tu hoc, tw nghién ctru, tham gia cac 16p tap
huén, hoi thao chuyén mon; nhan rong cac mo hinh, sang kién hiéu qua.

Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong giang day, xdy dung bai giang
dién tr, hd so sd.



Thuce hién tot cong tac thi dua, khen thudng; tao dong luc dé can bo, giao vién,
nhan vién yén tdm cong tac va gin bé 1au dai véi nha trudng.

3. Co sé vt chit va thiét bi day hoc

Chu dong tham muu voi cic cip c6 thim quyén trong viéc dau tu, nang cap,
mo rong dié€n tich truong 16p va xay dung cac phong chirc nang.

Tung budc hién dai hoa trang thiét bi day hoc; uu tién thiét bi phuc vu gido duc
phat trién van dong, k¥ nang song va trai nghiém.

Quan ly, khai thac va st dung hi€u qua co s¢ vat chit, trang thiét bi hién co;
the hién t6t cong tac bao quan, sira chira dinh ky.

4. Quan hé nha truong — gia dinh — xa hoi

Xay dung co ché phdi hop thudng xuyén, hiéu qua véi cha me tré trong cham
soc, nuoi dudng va gido duc tré.

Ting cudng cong tac tuyén truyén, cung cap thong tin kip thoi vé hoat dong
ctia nha truong; tao sy dong thuan, ung ho tir phy huynh va cong dong.

Pay manh x4 hoi hoa gido duc; huy dong cac ngudn luc hop phap tang cudng
cac diéu kién chiam soc, nudi dudng va gido duc tré.

5. Hoat dong gido duc va két qua gido duc

Tiép tuc d6i moi phuong phap gido duc theo quan diém lay tré lam trung tam;
phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao cua tré.Ung dung hiéu qua phuong phap
day hoc tién tién.

T6 chic da dang cac hoat dong gido duc trai nghiém, vui choi, rén k¥ nang
séng phi hop v6i d6 tudéi mam non.

Nang cao chat luong chiam séc strc khoe, dinh dudng; dam bao an toan tuyét
ddi cho tré trong moi hoat dong.

Thuodng xuyén danh gia, theo ddi su phat trién cua tré dé kip thoi diéu chinh ké
hoach giao duc phu hgp. Pam bdo muc ti€u gido duc va gido duc hoa nhap, thuc
hién hi¢u qua chuong trinh giao duc hoa nhap cho tré khuyét tat dam bao muc tiéu
két qua gido dyc di dé ra

100% tré 5 tudi ra 16p dugc trang bi ddy du kién thirc, k¥ ning can thiét, sin
sang vao 16p 1.

Tré tir 3—5 tudi dat cac muc tiéu gido duc theo do tudi quy dinh trong Chuong
trinh Gido duc mam non.

V.TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA

Tb chuc phé bién, quan triét Ké hoach chién luoc phat trién nha truong dén
toan thé can b, gido vién, nhan vién nham thong nhat nhan thic va hanh dong
trong qua trinh trién khai thuc hién.

1. Ld trinh thye hién ké hoach

* Giai doan 1: 2025 — 2026



Tuyén truyén, quan triét Ké hoach phat trién chién lugc dén toan thé can b9,
gido vién, nhan vién; tao su théng nhat vé nhan thirc va hanh dong.

Kién toan to chirc bd may; ra soat, phan céng nhiém vu phi hop véi vi tri viéc
lam, ning luc cua timg ca nhan; Phat huy vai trd ciia ngudi ding dau va cac to
chuyén mon

X4y dung va ban hanh cac quy ché, ké hoach chuyén mén, ké hoach bdi dudng
d6i ngii gan v4i muc tiéu phat trién nha truong va yéu cau doi méi gidgo duc mam
non.

Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, hd so, s6 sach
va td chure céc hoat dong nudi dudng, cham sdc, gido duc tré

Duy tri tiéu chuan trudng chuin qudc gia mirc 6 2 kiém dinh gido duc chat
lwgng mirc d6 3 va phd cap gido duc cho tré 5 tudi

Duy tri 6n dinh quy mé trudng, 16p; dam bao an toan tuyét ddi cho tré; giir
viing va nang cao cac chi ti€u chat lwong cham soc, nudi dudng, gido duc.

* Giai doan 2: 2026 — 2028

Trién khai dong bd cac giai phap nang cao chét luong gido duc; tiép tuc doi
m&i ndi dung, phuong phap t6 chirc cac hoat dong gido duc theo quan diém “lay tré
lam trung tam”, phit hop voi diéu kién thuc té ctia nha truong.

T6 chic bdi dudng chuyén sau cho doi ngii can bd quan 1y, gido vién vé cac
phuong phéap gido duc tién tién nhu Montessori, STEAM, gido duc trai nghiém;
nang cao nang luc td chirc hoat dong, danh gia sy phat trién cua tré.

Tham muu voi cap c6 thim quyén va chinh quyén dia phuong mé rong quy dat
diém truong Trung tim, dAu tu nang cAp co s& vat chat; bd sung trang thiét bi, dd
dung, dd choi, hoc liéu theo huong hién dai, déng bo; tung budc cai thién moi
truong giao duc an toan, than thién, hiéu qua.

Tang cuong phdi hop giira nha truong, gia dinh va cong dong trong cong tac
chiam soc, gido dyc tré; day manh cong tac truyén théng, xdy dung hinh anh va uy
tin ciia nha trudong trén dia ban.

Thue hién ty dénh gia chat luong gido duc; kip thoi diéu chinh ké hoach, giai
phap cho phi hop véi yéu cau thuc tién va muc tiéu chién luoc da dé ra.

* Giai doan 3: 2028 — 2030

Hoan thién céc tiéu chi vé chat lugng giao duc, doi ngii, co so vat cht, cong
tac quan 1y; phan ddu xay dung nha truong phat trién 6n dinh, bén vimg.

Tiép tuc nang cao chat lugng ddi ngii can bo quan 1y, gido vién; khuyén khich
tu hoc, tu boi dudng, doi méi sang tao trong td chire cac hoat dong giao duc mam
non. Duy tri va phat huy hiéu qua img dung céng nghé thong tin, chuyén doi s6
trong quan 1y, giang day va két ndi thong tin véi phu huynh.



Tham muu véi chinh quyén dia phuong xay dung thém 2 phong chiic ning ,
dau tu tu stra co s& vat chat. Thuc hién ty danh gia va chuin bj céc diéu kién don
Doan danh gia ngoai

Téng két, danh gia toan dién viéc thyc hién K& hoach phat trién chién luoc giai
doan 2025-2030; rat kinh nghiém va xay dung dinh hudéng phat trién cho giai doan
tiép theo, huéng t6i tim nhin dén nam 2045.

2. Phan cong nhiém vu

Hi€u trwémg: Chi dao chung, chiu trach nhiém toan dién trong viéc td chic
trién khai va thuc hién ké hoach; quyét dinh cac bién phéap chi dao, diéu hanh va xir
1y nhitng van dé phat sinh.

Phé Hiéu trwéng: Tham muu cho Hiéu truong; truc tiép chi dao, huéng dan
va td chire thue hién cac ndi dung theo linh vuc dugc phan cong; theo doi, téng hop
va bao cao két qua thuc hién.

T6 chuyén mon, giao vién, nhan vién: Can cu chirc nang, nhi€ém vu duoc
giao, chu dong trién khai thuc hién cac noi dung cua ké hoach; phéi hop chat ché
trong qua trinh thyc hién va chiu trach nhiém vé két qua coéng viéc duge phan cong.

2. Giam sat, danh gia

Thuc hién kiém tra, giam sat, danh gia dinh ky, thudng xuyén va hang nam dbi
v6i viée trién khai ké hoach.

Ban dai dién cha me hoc sinh phéi hop giam sat thuc hién

Trén co sé két qua kiém tra, kip thoi rat kinh nghiém, diéu chinh, bd sung noi
dung va bién phap thyuc hién cho pht hop véi tinh hinh thyc té ciia nha truong.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND x3;
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